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saqarTvelos ekonomikuri problemebi

Tanamedrove pirobebSi regionebis mdgra-
di ganviTareba SesaZlebelia mxolod ino-
vaciuri procesebis aqtivizaciiT ekonomikis
yvela sferoSi. ukanasknel xans marTvis
federalur da regionul doneebze did yura-
dRebas uTmoben teqnologiuri parkebis (te-
qnoparkebis, rogorc inovaciuri infrastru-
qturis elementebis) ganviTarebas.

samamulo da ucxour wyaroebSi arse-
bobs ,,teqnologiuri parkis” ganmartebisad-
mi gansxvavebuli midgoma.

teqnoparkebis saerTaSoriso asociaciam
2002 wlis dasawyisSi SemogvTavaza Semdegi
ganmarteba: ,,teqnologiuri parki - es aris
specialistebis mier marTuli organizacia,
romlis mizania adgilobrivi Tanamegobro-
bis keTildReobis amaRleba inovaciuri kul-
turis promouSenis, aseve inovaciuri bizne-
sisa da samecniero organizaciebis Sejereb-
is gziT. am miznebis misaRwevad teqnoparki
stimuls aZlevs da marTavs codnisa da te-
qnologiebis nakads universitetebs, samecni-
ero-kvleviT institutebs, kompaniebsa da ba-
zrebs Soris. igi amartivebs inovaciuri ko-
mpaniebis Seqmnasa da zrdas inkubaciuri pro-
cesebisa da arsebuli kompaniebidan axlis
gamoyvanis meSveobiT (spinoff processes).
teqnoparki maRalxarisxiani farTobis gar-
da, uzrunvelyofs sxva momsaxurebebsac. cx-
adia, rom teqnoparkebis aseTi vrceli gan-
martebis mizani iyo moecva msoflioSi ar-
sebuli yvela modeli. amrigad, mocemuli
ganmarteba gvaZlevs standartebisa da moTx-
ovnebis minimalur nakrebs ,,teqnologiuri
parkis” wodebis mosapoveblad.

garda amisa, sazRvargareTis qveynebis
praqtikaSi SeiniSneba iseTi cnebebis ekviv-
alenturoba, rogoricaa: ,,teqnologiuri
parki”, ,,teqnopoli”, ,,teqnologiuri area-
li”, ,,kvleviTi parki” da ,,samecniero par-
ki”. did britaneTSi, Cveulebriv, iyeneben
termins ,,samecniero parki”, aSS-Si - ,,kv-
leviT parks”, xolo ruseTSi -,,teqnoparks”.

organizaciebi, romlebic stimuls aZlev-
en teqnologiuri parkebis Seqmnas TavianT
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teqnoparkebis roli
da adgili regionis

inovaciur struqturaSi

teritoriaze, ganmartaven mas ufro konkre-
tulad. ase, magaliTad, qvinslendis ino-
vaciuri sabWo gvTavazobs amgvar formu-
lirebas: ,,teqnologiuri parki - es aris
iuridiuli piri, romelic iqmneba regionis
ekonomikuri bazis gasaumjobeseblad samec-
niero da teqnologiuri resursebis ufro
adekvaturad gamoyenebisaTvis. teqnoparkis
misias warmoadgens regionuli ganviTareb-
is stimulireba, deindustrializacia, aseve
komerciuli da samrewvelo inovaciebis re-
alizaciis gamartiveba. teqnoparkis saqmi-
anoba amdidrebs regionis samecniero da/an
teqnikur kulturas, qmnis samuSao adgilebs
da damatebul Rirebulebas”.

miuxedavad gansaxilveli terminis gage-
baSi gansxvavebuli Tvalsazrisisa, SeiZleba
CamovayaliboT saerTo midgoma ucxour
literaturaSi teqnoparkis ganmartebisadmi,
romlis Sesabamisadac teqnologiuri parki
- es aris kompaqturad ganTavsebuli kompleq-
si, romelic, zogadad, SeiZleba moicavdes
samecniero dawesebulebebs, umaRles saswav-
leblebs, samrewvelo sawarmoebs. teqnopark-
Si Semavali firmebi SeiZleba imyofebodnen
inovaciaTa ganviTarebis sxvadasxva etape-
bze – atarebdnen kvlevebsa da samuSaoebs,
uSvebdnen mza produqcias, uwevdnen servisul
momsaxurebas, eweodnen saSuamavlo saqmianobas.
teqnoparki aerTianebs rogorc wamyvan ko-
mpaniebs, aseve mowesrigebuli warmoebisa da
stabiluri sabazro ,,niSis” mqone firmebs.
teqnoparkis funqcionireba efuZeba samecni-
ero-teqnikuri saqmianobis komercializacias
da siaxleebis danergvis daCqarebas materi-
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aluri warmoebis sferoSi.
samamulo praqtikaSi teqnoparks, yvelaze

xSirad ganmartaven rogorc organizacias
iuridiuli piris uflebebiT, romelsac mWir-
do funqcionauri kavSirebi aqvs erT da/an
ramdenime kvleviT centrsa da institut-
Tan, universitetebTan (umaRles saswavle-
blebTan), samrewvelo sawarmoebTan, xelisu-
flebis adgilobriv organoebTan da mec-
nierebatevadi mewarmeobis ganviTarebis
mizniT qmnis regionSi Tanamedrove inovaci-
ur garemos damoukidebeli saqmianobisaTvis
mcire da saSualo inovaciuri sawarmoebis
Camoyalibebis, ganviTarebis, mxardaWerisa da
momzadebis, bazarze teqnologiebis gadace-
mis daCqarebisaTvis materialur-teqnikuri,
finansuri, informaciuli da socialur-kul-
turuli bazis Seqmnis gziT.

zogierTi samamulo mkvlevari ,,teqno-
parkis” cnebas ganmartavs, rogorc perspeq-
tiuli samecniero da teqnologiuri siax-
leebisa da ideebis komerciuli aTvisebiT
dakavebuli samecniero laboratoriebisa da
venCuruli  firmebisaTvis SeRavaTiani
pirobebiT arendiT gadacemuli sawarmoo
nagebobebis teritoriulad dajgufebul
erTobliobas. Tumca, unda aRiniSnos, rom
teqnoparkis amocana Senobebis ageba da misi
arendiT gadacemis xarjze mogebis miReba
rodia. Cveni azriT, teqnoparkis Seqmnis Zir-
iTadi mizania mecnierebisa da specialiste-
bis samecniero kvlevebis Sedegebis, gamog-
onebebisa da aRmoCenebis komercializacia.

amrigad, amJamad teqnoparki warmoadgens
samecniero-warmoebriv (rogorc wesi, teri-
toriul) kompleqss, romelic moicavs kvlev-
iT centrs (universitets) da kompaqturad
mis mimdinare sawarmoo zonas, sadac arendis
an sxva pirobebiT ganTavsebuli mcire mec-
nierebatevadi firmebi, amasTan, mocemuli
kompleqsis birTvi SeiZleba gaxdes rogorc
msxvili universiteti, aseve ganviTarebuli
sameurneo da samecniero teqnikuri
infrast­ruq­tu­ris mqone sawarmoc.

samamulo da ucxour samecniero kv-
levebSi SeiniSneba erTiani Sexedulebebis
ararseboba teq­nopar­kebis klasifikaciis
sakiTxebTan dakavSirebiT. dReisaTvis gamoy-
ofen teqnoparkebis Semdeg saxeobebs:

- kvleviT;
- samrewvelo;
- samecniero-teqnikur;
- inovaciur-teqnologiur parkebs.

mocemuli klasifikacia efuZvneba maT
mier Sesasrulebel kvleviT da warmoebriv
funqciebs Soris gansxvavebul Tanafardobas.

zogierTi mkvlevari, teqnoparkis klas-
ifikaciisas, asaxelebs iseT  jgufebs, rogor-
icaa kvleviTi, samecniero-teqnologiuri, te-
qnologiuri da samrewvelo-teqnologiuri
parkebi, romelTa saqmianoba moicavs inovaci-
uri produqciis Seqmnis sxvadasxva stadiebs.

amJamad SeiZleba gamovyoT teqnoparkis
Semdegi ganzogadebuli standartuli stru-
qtura, romelic Sedgeba ori nawilisagan:

1. teqnoparkis ,,birTvi”, romelic war-
modgenilia damwyebi mcire inovaciuri firme-
bis biznes-inkubatoriT, inkubatoridan ga-
mosuli da TavianTi surviliT teqnoparkis
teritoriaze darCenili momwifebuli firme-
biT (Tu, ra Tqma unda, teqnoparks gaaCnia
amis SesaZlebloba) da teqnoparkSi gada-
suli firmebiT, magaliTad, universitetidan,
saxelmwifo samecniero centridan, samrewve-
lo sawarmodan, qalaqidan da a.S., aseve msx-
vili sawarmoebis Svilobili firmebiT;

2. teqnoparkis ,,garsi”, romelic warmod-
genilia mcire inovaciuri firmebisaTvis
xarisxiani momsaxurebis gasawevad saWiro
servis-firmebiT, aseve teqnoparkis menejere-
bis gundiT.

ganvixiloT calkeuli tipis teqnoparke-
bis struqturis Taviseburebebi qvemoT
moyvanili klasifikaciiT.

ase, magaliTad, kvleviTi parkis struqtu-
ra warmoadgens msxvili samecniero centreb-
is garSemo Tavmoyril samrewvelo kompania-
Ta kvleviT qvedanayofebs. imdenad, ramdena-
dac maTi saqmianoba Semoifargleba mxolod
samecniero momsaxurebis gaweviT, kerZod ki
teqnikuri siaxleebis SemuSavebiT, inovaci-
uri procesis Semdgomi stadiebi umetesad
xorcieldeba kvleviT parkebs miRma. amis gamo
sawarmoo simZlavreebis arseboba aseTi parke-
bis teritoriaze ar aris gaTvaliswinebuli.

samrewvelo parkis struqturis centrs
warmoadgens biznes-inkubatori, romelic,
sawarmoo farTobebis xelmisawvdomobis
uzrunvelyofis gziT exmareba inovaciur
firmebs. mis gareSe Tavs iyris zogierTi
saxis momsaxurebis gawevaze specialize-
buli servisuli firmebi.

samecniero-teqnikuri da inovaciur-te-
qnologiuri parkebi­sa­T­vis damaxasiaTebe-
lia struqtura, romlis birTvia maRali
teqnologiebis sferoSi danergviT saqmianoba-
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ze specializebu­li firmebi. isini moqceu-
li arian koleqtiuri moxmarebis samsaxure-
bis, asveve venCuruli fondebis garemocvaSi.

teqnoparkebis cnobili struqturebi
eyrdnobian saWiro inovaciuri resursebis
(inteleqtualuri, mmarTvelobiTi, warmoe-
brivi, SromiTi, informaciuli da finansuri)
organizaciul da teritoriul koncetra-
cias. teqnoparkebis struqturebis arsebu-
li tipebi ar iTvaliswineben regionul
Taviseburebebs, rac SeuZlebels an Zalze
Sromatevads xdis ruseTis federaciis
mraval regionSi teqnoparkebis Seqmnas in-
ovaciuri procesebis intensifikaciisaTvis.
imdenad, ramdenadac yovel regions gaaCnia
inovaciuri resursebis unikaluri nakrebi,
saWiroa teqnologiuri parkis iseTi stru-
qturis Seqmna, romlis meSveobiTac Sesa-
Zlebeli iqneboda regionis ekonomikis gan-
viTareba regionuli inovaciuri resurseb-
is racionaluri gamoyenebis safuZvelze.

arsebobs ramdenime organizaciuli for-
ma, romlebSic funqcionireben teqnoparke-
bi. teqnoparks SeiZleba hyavdes erTaderTi
damfuZnebeli universitetis an samecniero-
kvleviTi institutis saxiT. ufro xSiria
varianti, romlis mixedviTac parks hyavs 2-
dan 20 damfuZneblamde. marTvis es meqanzmi
ufro rTulia erTi damfuZneblis variant-
Tan SedarebiT, Tumca miiCneva ufro efeqti-
anad, gansakuTrebiT dafinansebis sxvadasx-
va wyaroebTan mimarTebiT. ramdenime dam-
fuZneblis SemTxvevaSi an erToblivi sawar-
mo iqmneba, an SezRuduli pasuxismgeblobis
sazogadoeba. amasTan, yoveli damfuZneblis
wili damokidebulia mis resursebze da
Sedgeba Semdegi komponentebisagan:

- umaRlesi saswavlebeli – teqnolo-
giebis gadacema, miwa, sabrunavi kapitali;

- adgilobrivi administraia - miwa, in-
frastruqtura, grantebi;

- banki, kapitaldabandebebi, finansuri
eqspertiza, venCuruli kapitali;

- samrewvelo sawarmoebi - miwa, infras-
truqtura, kapitaldabandebebi, proeqtebis
eqspertiza.

organizaciis formis miuxedavad, warmate-
biT momuSave teqnoparks arsebiTi wvlilis
Setana SeuZlia regionis ekonomikaSi:

- regionis ekonomikuri zrdis stimu-
lirebiT;

- adgilobrivi ekonomikis diversi-
fikaciiT, rac mas ufro mdgrads xdis;

- mcire da saSualo biznesis warmate-
buli kompaniebis ganviTarebiT;

- adgilobrivi biujetis Semosavleb-
is gadidebiT.

Tumca, realurad moqmedi teqnoparki mniS-
vnelovnad naklebia. teqnoparkebis Sefase-
bas safuZvlad udevs Semdegi kriteriumebi:
teqnoparkisa da universitetis kavSiris
xarisxi, studentTa Cabmis done, Seqmnili da
samrewvelo sawarmoebSi danergili teqnol-
ogiebis ricxvi, teqnoparkis muSaobiT regio-
nis, mrewvelobisa da mosaxleobis daintere-
sebulobis xarisxi da sxv. realurad mo-
muSave teqnoparkebis aseTi SezRuduli
raodenoba imiT aixsneba, rom teqnoparkebis
Seqmnisas ar gamoiyeneboda sabazro midgo-
mebi. maTi umravlesobis organizeba xdebo-
da erTaderTi mizniT – axali struqturi-
saTvis damatebiTi sabiujeto saSualebebis
misaRebad. amave dros, arc saxelmwifos mxri-
dan ar tardeboda mocemuli kriteriumebiT
raimenairi Tavdapirveli seleqciuri poli-
tika: kerZod, ar keTdeboda proeqtebis amogebis
miaxloebiTi gaangariSeba.

ufro warmatebulad gveCveneba samrewve-
lo sawarmoebTan teqnoparkebis Seqmnis
gamocdileba. warmoebebis restruqtur-
izaciis procesSi msxvili samrewvelo
sawarmoebi qmnian mcire da saSualo ko-
mpaniebis klasterebis jaWvs, romlebic iy-
eneben ZiriTadi sawarmoebis infrastruq-
turas da Tanaarsebobebn masTan simbiozis
farglebSi, rogorc momwodeblebi da moija-
reebi. garda amisa, isini iwyeben produqci-
is miwodebas sxva sawarmoebSi, rac qmnis
mdgrad industriul qsels.

unda aRiniSnos, rom Tanamedrove pirobe-
bSi teqnoparkis ZiriTadi amocanaa regionisa
da mTeli qveynis socialur-ekonomikuri ganvi-
Tarebis interesebisaTvis samecniero kvleve-
bis Sedegebis efeqtiani komercializcia da
ganaTlebas, mecnierebas, warmoebas, xelisufle-
basa da momxmarebels Soris urTierTqmedeb-
is (jaWvSi ,,gamoyenebiTi kvlevebi – sacdel-
sakonstruqtoro proeqtebi – warmoeba”) in-
tegraciuli meqanizmebis realizacia.

teqnoparkis gansakuTrebuli misia mdgo-
mareobs im mecnierebisa da specialistebis
samecniero kvlevebis, gamogonebebisa da aRmo-
Cenebis Sedegebis komercializaciaSi, rome-
lTac airCies mcire mewarmeoba samecniero-
teqnikur sferoSi, Tumca, Sesabamisi mxa-
rdaWeris gareSe ver SeZleben am Canafiqris

saqarTvelos ekonomikuri problemebi
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ganxorcielebas, aseve teqnologiuri trans-
ferti. amasTan dakavSirebiT gansakuTrebul
mniSvnelobas iZens teqnoparkis infrastru-
qturuli mdgeneli, romelic warmodgenilia
menejerebis gundiT, aseve servisuli firme-
biT, romlebic axorcieleben mecnierebis, ga-
momgoneblebisa da inJinrebis individualu-
rad momuSave da damoukidebeli jgufebis
finansur, materilur-teqnikur, informaciul
mxardaWeras.

ekonomikaSi teqnologiebis gadacemis
xelSemwyobi teqnoparki asrulebs, magali-
Tad, regionis an qalaqis ekonomikur da
socialur ganviTarebaze universitetis an
samecniero centris gavlenis gamaZliere-
belis rols.

garda amisa, teqnologiuri parki iZleva
iseTi amocanebis gadawyvetis saSualebas,
rogoricaa: mecnierebisa da teqnikis sfer-
oSi mewarmeobis kulturis ziareba univer-
sitetebSi, samecniero centrebSi da a.S.; war-
moebis axali saxeebis gaCena, struqturuli
gardaqmna da regionebis ekonomikuri ganax-
leba; axali samuSao adgilebis Seqmna; sxva
regionebidan specialistebisa da investicie-
bis mozidva. teqnoparkis saqmianobis arsi
mdgomareobs gansakuTrebuli garemos Seqm-
naSi, romlis farglebSic xorcieldeba mec-
nierTa, novatorTa, gamomgonebelTa mxardaW-
era, mewarmeobis kulturasTan maTi ziare-
ba. teqnoparkSi wina planze iwevs ara Se-
nobebis, qonebis SeZena, rac aranakleb mniS-
vnelovania, aramed gamomgoneblobisa da me-
warmeobis atmosferos Seqmna, ideebis kon-
centracia da maTi xorcSesxma axal te-
qnologiebSi, teqnikur nakeTobebSi, masaleb-
sa da momsaxurebebSi, sxva sityvebiT rom
vTqvaT, bazarze da momxmareblis mier moTx-
ovnad komerciul produqtSi, romelic
wyvets adamianTa realur problemebs.

teqnoparkis mizania regionis inteleq-
tualuri potencialis monitoringi, regio-
nis inovaciuri sferos informaciuli gam-
Wirvalobis uzrunvelyofa, upirvelesad ki
informaciis miwodeba axali teqnologieb-
isa da principulad axali (inovaciuri)
produqtis gasaRebis SesaZlo bazrebis
Sesaxeb, aseve – kerZo investorebisa da
sakredito organizaciebisaTvis – poten-
ciurad maRali Semosavlianobis mqone kap-
italdabandebebis obieqtebis Sesaxeb.

imisaTvis, rom teqnoparki gaxdes sax-
elmwifo inovaciuri politikis efeqturi

instrumenti, igi unda gaxdes regionuli
movlena. teqnoparkis Seqmnas safuZvlad
udevs grZelvadiani strategiuli miznebi
– axali, ukidures SemTxvevaSi, aRniSnuli
regionisaTvis axali teqnologiebis safuZ-
velze regionis ekonomikis gardaqmnis mizne-
bi samrewvelo da sasoflo-sameurneo war-
moebis sxvadasxva sferoSi, transportsa d
kavSirgabmulobaSi, inovaciuri mewarmeobis
ganviTarebis meSveobiT samecniero-kvlev-
iTi da sacdel-sakonstruqtoro muSaobidan
praqtikuli ukugebis daCqarebaSi.

ekonomikuri literaturis wyaroebis
Catarebulma kvlevam gviCvena, rom miuxeda-
vad imisa, rom teqnoparkebis funqcionire-
ba ramdenime aTeul wels iTvlis, amJamad
ar aris ,,teqnoparkis” sayovelTaod aRi-
arebuli ganmarteba da Camoyalibebuli
klasifikacia. rogorc Cans, es gamowveulia
arsebuli teqnoparkebis struqturis, zomisa
da realizebuli biznes-procesebis arse-
biTi gansxvavebiT. zogierT literaturul
wyaroSi teqnoparkebs miakuTvneben mcire
zomis laboratoriebs da sakonstruqtoro
biuroebs ideebisa da proeqtebis Sesaqm-
nelad. maT qmnian mecnierTa da special-
istTa mcire jgufebi, teqnopolisebi, aseve
inovaciaTa regionebi, romelTac ukaviaT
mniSvnelovani teritoriebi da warmoadgenen
inovaciaze orientirebul rTul region-
ul ekonomikur kompleqsebs.

zemoTTqmuli gansazRvravs cneba ,,teqno-
parkis”, rogorc regionuli inovaciuri in-
frastruqturis konkretizaciis mizanSewoni-
lobas. teqnoparkSi igulisxmeba organiza-
cia, romlis ZiriTadi saqmianoba uSualodaa
dakavSirebuli inovaciuri proeqtebis an misi
calkeuli etapebis SemuSavebsa da realiza-
ciasTan. amrigad, teqnoparkis amocana, zogadad,
aris siaxleebis komercializaciasTan dakav-
Sirebuli saqmianoba. mocemuli ganmarteba,
aseve samamulo da msoflio gamocdilebis
analizi gvaZlevs saSualebas gavmijnoT
teqnoparkebisa da biznesinkubatorebis, ven-
Curuli fondebisa da regionuli inovaci-
uri infrastruqturis sxva elementebis fun-
qciebi. (ix. cxrili 1).

zogadad, iseTi struqturebis saqmiano-
ba, rogoricaa teqnologiebis transferis
centri, samecniero kvleviTi instituti, sain-
formacio-teqnologiuri centri da venCu-
ruli fondebi, dakavSirebulia inovaciuri
procesis calkeul etapebTan. ase, magali-
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cxrili 1. regionuli inovaciuri infrastruqturis elementebis ZiriTadi funqciebi

elementebi struqtura ZiriTadi funqciebi 
samecniero-
kvleviTi 
institutebi 

 damoukidebeli 
organizacia an umaRle-
si saswavleblis an 
sawarmos struqturuli 
qvedanayofi 

dargobrivi kvlevebis 
Catareba mrewvelobis 
profiluri dargis 
sawarmoTa dakveTiT. 
sacdel-sakonstruqtoro 
proeqtebi. 

teqnologiaTa 
transferis 
centrebi 

damoukidebeli 
organizacia an 
inovaciurad aqtiuri 
organizaciis 
qvedanayofi 

monacemTa bazis Seqmna 
axali proeqtebisa da 
teqnologiebis, aseve 
inovaciaTa potenqciuri 
mwarmoeblebisa da 
momxmareblebis Sesaxeb. 
proeqtebis analizi da 
komercializaciis 
partniorebis Zieba. 

inovaciur-
teqnologiuri 
centrebi 

umaRlesi saswavleblis 
qvedanayofi 

samecniero kvlevebis 
Catareba umaRlesi 
saswavleblis profiliT. 
prototipis SemuSaveba. 

venCuruli fondebi damoukidebeli 
safinanso struqtura 

inovaciuri proeqtebis 
dafinanseba siaxleTa 
komercializaciis adreul 
stadiaze. 

biznes-
inkubatorebi 

pirvel etapze erTi 
organizacia, Semdeg ki 
damoukidebeli 
organizaciebi. 

inovaciurad aqtiuri 
mcire sawarmoebis Seqmna 
da mxardaWera sawyis 
stadiaze. 

teqnoparkebi damoukidebeli 
organizacia 

inovaciuri procesis yvela 
stadiis realizacia (an 
koordinacia) gamoyenebiTi 
kvlevebiT dawyebuli da 
sacdeli nimuSis SeqmniT 
damTavrebuli 

teqnopolisebi gansazRvrul 
teritoriaze 
sawarmoebis, 
samecniero-kvleviTi 
institutebis, umaRlesi 
saswavleblebis, 
mecnierebis, warmoebisa 
da inovaciis 
momxmareblebis  
urTierTqmedebis 
uzrunvelmyofi 
struqturebis 
gaerTianeba 

fundamentaluri da 
gamoyenebiTi kvlevebis 
ganxorcieleba arCeuli 
profilis Sesabamisad. 
siaxleTa komercializacia 
gansazRvrul teritoriaze 
mecnierebisa da mrewvelo-
bis urTierTqmedebis 
integraciuli meqanizmebis 
realizaciis gziT. 
inovaciaTa realizacia 
erovnuli  masStabiT. 

saqarTvelos ekonomikuri problemebi
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XXI saukunis aqtualuri problemebi. #4

Tad, samecniero-kvleviTi institutebi Ziri-
Tadad atareben kvlevebs mrewvelobis pro-
filuri dargis sawarmoTa dakveTiT da
SeimuSaveben inovaciuri produqciis sacdel
nimuSs. informaciul-teqnologiuri centri,
umetesad, umaRlesi saswavleblis qvedanay-
ofs warmoadgens da asrulebs samecniero
laboratoriis funqcias, sadac saganmanaTle-
blo dawesebulebis TanamSromlebs SeuZli-
aT TavianTi samecniero ideebis praqtikaSi
realizeba. samecniero kvlevebis Sedegebis
uSualo komercializaciiT mocemuli stru-
qturebi, praqtikulad, ar arian dakavebuli.

teqnologiebis transferis centris funq-
ciaa siaxlis komercializaciis procesis
daCqareba axali proeqtebisa da teqnologieb-
is, aseve inovaciebis potenciuri mwarmoebleb-
isa da momxmareblebis Sesaxeb monacemTa ba-
zis Seqmnis gziT. garda amisa, teqnologiebis
transferis centri uwevs momxmarebels kon-
saltingur momsaxurebas finansur, ekonomikur
da marketingul sakiTxebTan dakavSirebiT.

venCuruli fondebi orientirebulia axa-
li perspeqtiuli mecnieruli proeqtebis da-
finansebaze, rasac, umetes SemTxvevaSi Tan ax-
lavs gaurkvevlobisa da riskis maRali xarisxi.

SeiZleba gamovyoT venCuruli dafinanse-
bis gansxvavebebi samewarmeo proeqtebis
finansuri mxardaWeris sxva meqanizmebisa-
gan. jer erTi, venCuruli investirebis SemTx-
vevaSi saWiro saSualebebi SeiZleba gam-
oiyos perspeqtiuli ideisaTvis mewarmis ar-
sebuli qonebiT, danazogiT an sxva aqtive-
biT garantirebuli uzrunvelyofis gareSe.

meore, mocemuli meqanizmi gulisxmobs
venCuruli fondis monawileobas inovaci-
uri proeqtebis marTvaSi da mis mier me-
warmesTan erTad pasuxismgeblobisa da
finansuri riskis ganawilebas siaxlis ko-
mercializaciisas. venCuruli fondi Sei-
Zleba warmoadgendes damoukidebel orga-
nizacias, aseve, ramdenime investoris mier
venCuruli fondis Seqmnis SemTxvevaSi
hqondes finansuri amxanagobis statusi.

biznes-inkubatorebis saqmianoba orien-
tirebulia mcire sawarmoebis mxardaWeraze
maTi ganviTarebis sawyis stadiaze maTTvis
arendiT samecniero laboratoriebisa da
SeRavaTiani pirobebiT sawarmoo nagebobeb-
is gadacemis, biznesis gaZRolis wesebis swav-
lebis, inteleqtualuri sakuTrebis ufleb-
is dacvis, biznes-partniorebis moZiebisa da
samecniero-kvleviT organizaciebTan kavSire-

bis damyarebis gziT.
teqnopolisi warmoadgens gansazRvrul

teritoriaze sawarmoebis, samecniero-kvlevi-
Ti institutebis, umaRlesi saswavleblebis,
mecnierebis, warmoebisa da inovaciebis momx-
marebelTa urTierTqmedebis uzrunvelmyofi
struqturebis gaerTianebas. teqnopolisis
ZiriTadi funqciebia: fundamenturi da gamoy-
enebiTi kvlevebis ganxorcieleba arCeuli
profilis Sesabamisad, siaxleTa komercial-
izacia gansazRvrul teritoriaze mecniereb-
isa da mrewvelobis urTierTqmedebis inte-
graciuli meqanizmebis realizaciis gziT,
inovaciaTa realizacia erovnuli masStabiT.

SeiZleba gamovyoT teqnopolisebis war-
moqmnis Semdegi mizezebi:

- mrewvelobis, pirvel rigSi ki tradi-
ciuli dargebis resursebis amowurva. am
dargebisaTvis konkurentunarianobisa da
rentabelurobis dabruneba SesaZlebelia
maTi mecnierebatevadobis amaRlebiT produ-
qciis warmoebisas yvela saxis resursis
xvedriTi danaxarjebis Tanadrouli Semcir-
ebiT, anu ekonomikis axali, maRalte-
qnologiuri seqtoris ganviTarebiT;

- mecnierebisa da warmoebis urT-
ierTqmedebis aqtivizaciis aucilebloba, maTi
gadaqceva dainteresebul partniorebad;

- msxvili sawarmoebis rekonstruqci-
isa da maT bazaze mcire da saSualo ino-
vaciuri kompaniebis Seqmnis moTxovnileba.

miTiTebuli problemebis gadawyveta
unda uzrunvelyos teqnopolisma, rogorc
mecnierebisa da warmoebis urTierTqmedeb-
is organizaciis kompleqsurma formam.

zemoT CamoTvlili struqturebisagan
gansxvavebiT, teqnologiur parks SeuZlia
rogorc mTeli inovaciuri procesis, aseve
misi calkeuli etapebis realizeba. misi
ZiriTadi funqciaa siaxleTa komercializa-
cia. masTan dakavSirebiT, teqnoparki avlens
perspeqtiul proeqtebs da maTi komercial-
izaciis procesSi mecnierebs, novatorebsa
da gamomgoneblebs uwevs finansur, iuridi-
ul, materialur-teqnikur, konsaltingur da
informaciul mxardaWeras. Tumca, teqnopar-
ki ar uwevs organizebas masobriv warmoebas,
mas mxolod mihyavs idea axali produqtis
sacdeli nimuSis Seqmnis stadiamde an axa-
li teqnologiis damuSavebamde.

dReisaTvis arsebobs mravali proble-
ma, romlebic iqmneba teqnoparkebis Seqm-
nisa da funqcionirebisas.

evgeni baraTaSvili, vaxtang daTaSvili
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imdenad, ramdenadac teqnoparki, umetes
SemTxvevaSi gulisxmobs resursebis teri-
toriul dajgufebas, yuradReba unda mivaq-
cioT regionis inovaciuri resursebis
SezRudulobis problemas.

ase, magaliTad, teqnoparkis Seqmnisas
iqmneba siZneleebi mcire teritoriaze
konkretuli sferos kvalificiuri special-
istebis didi odenobiT aucilebel koncen-
traciasTan dakavSirebiT. Tumca, damatebi-
Ti specialistebis nakadis miRebis uzrun-
velyofa ver xerxdeba drois mokle
monakveTSi, an es moiTxovs mniSvnelovan
danaxarjebs, rac qmnis damatebiT siZneleebs
teqnologiuri parkis Seqmnisas.

aseve yovelTvis ver xerxdeba teqno-
parkis uzrunvelyofa mcire teritoriaze
koncentrirebuli saWiro sawarmoo farTiT
da laboratoriuli mowyobilobebiT.

umetes SemTxvevaSi gansazRvrul mcire
teritoriaze mimagrebuli teqnoparki war-
moadgens ,,rCeulTa” mxardaWeris instru-
ments, Tanac teritoriuli niSniT gamor-
CeulTa da ara xarisxiT. ufro metic, xSir-
ad teqnoparkebi aerTianeben mcire sawar-
moebs, xSirad ara mecnierebatevads, romelTac
mowesrigebuli aqvT TavianTi produqciis
gamoSveba da amitomac misi Tavdapirveli
funqcia – maRalteqnologiuri biznesis
mxardaWera – iSviaTi gamonaklisis garda
ar sruldeba. SeiZleba iTqvas, rom calkeul
SemTxvevebSi teqnoparki warmoadgens erTg-
var ,,usafrTxoebis zonas”, romlis mTavar
funqcias warmoadgens iq ganlagebuli sawar-
moebis dacvas agresiuli gare garemosagan.

organizaciuli TvalsazrisiT, umetes
SemTxvevaSi, teqnoparki sruladaa damokide-
buli sabazo umaRles saswavlebelze an
samecniero centrze, romlis bazazec iqna
Seqmnili, radgan warmoadgens misi organiza-
ciuli struqturis nawils. amis gamo mraval
teqnoparks gaaCnia kerZo investiciebis
mozidvis SezRuduli SesaZlebloba. teqno-
parkebis Seqmnisas maTi agebisa da funq-
cionirebis mkafio ganawesebis ararseboba
mniSvnelovnad amcirebs ukugebas maTi saqmi-
anobidan. adre Seqmnili teqnoparkebis did-
ma nawilma ukve Sewyvita inovaciurisaqmi-
anoba, imdenad ramdenadac amowura Tavda-
pireli dafinanseba. garda amisa, ruseTis
teqnoparkebi, maT mier dakavebuli terito-
riebis TvalsazrisiT, Zalze mcirea da umetes
SemTxvevaSi warmoadgens uZravi qonebis eqs-

pluataciis proeqtebs, imdenad ramdenadac
maTi ZiriTadi funqciaa Senoba-nagebobebis
aRWurva saWiro ZviradRirebuli mowyobi-
lobiT da Semdgom maTi gadacema arendiT.

miTiTebuli problemebis Sedegi Sei-
Zleba minimizebul iqnas Tanamedrove in-
formaciuli teqnologiebis teqnoparkebis
Seqmnisas gamoyenebis safuZvelze.

mTlianobaSi yoveli regioni individu-
aluria inovaciuri (inteleqtualuri,
mmarTvelobiTi, warmoebrivi, SromiTi, infor-
maciuli da finansuri) resursebiT uzrun-
velyofis TvalsazrisiT, romelic aucile-
belia mis teritoriaze teqnoparkis war-
matebiT funqcionirebisaTvis.

msoflio praqtika gviCvenebs, rom teqno-
parki, rogorc regionis inovaciuri infras-
truqturis elementi, SeiZleba gaxdes sax-
elmwifo da regionuli inovaciuri politikis
realizaciis erT-erTi umTavresi elementi.

imavdroulad, teqnoparkebis Seqmnisa da
ganviTarebis arsebuli meToduri aparati
srulad ar iZleva inovaciuri garemos re-
gionuli Taviseburebebis gaTvaliswinebis
SesaZleblobas. aseve, praqtikulad ar ar-
sebobs im teqnoparkebis racionaluri or-
ganizaciul-funqcionaluri struqturis
arCevanis dasabuTebis meTodika, romelTa
saqmianoba mimarTuli unda iyos ruseTis
federaciis subieqtSi  realizebuli stra-
tegiuli gegmis Sesabamisad regionebis
mdgradi socialur-ekonomikuri ganviTare-
bisaTvis pirobebis Sesaqmnelad. miTiTebu-
li garemoeba mniSvnelovanwilad aqveiTebs
arsebuli teqnoparkebis struqturebis efeq-
tianobas, rac, Tavis mxriv, negatiurad aisax-
eba inovaciuri proeqtebisa da regionebis
ganviTarebis programebis Sedegianobaze.

amasTan dakavSirebiT iqmneba regionu-
li teqnoparkebis struqturebis Seqmnisa da
saqmianobis uzrunvelyofis organizaciul-
ekonomikuri meqanizmebis SemuSavebis aqtu-
aluri mecnieruli amocana, romlebic unda
iTvaliswinebdes regionuli inovaciuri
garemos specifikas da mimarTulia region-
is inovaciuri petencialis racionaluri
gamoyenebis safuZvelze qveynis subieqtebis
mdgradi ganviTarebisaTvis pirobebis Sesaqm-
nelad strategiul gegmaSi Camoyalibebu-
li miznobrivi maCveneblebis Sesabamisad.

saqarTvelos ekonomikuri problemebi


